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ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINIST RACAO DA ASSOCIACAO PRO-
GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAI BA DO SUL (AGEVAP),
REALIZADA NO DIA PRIMEIRO DO MES DE AGOSTO DO ANO D E 2012, NA SEDE DA AGEVAP,
EM RESENDE — RJ. Ao primeiro dia do més de agosto do ano de 2fal2ealizada 882 Reunido Ordinéria do
Conselho de Administracdo (CA) da AGEVAP de 20idn@presencados Conselheiros:Friedrich Wilhelm
Herms, Dirceu Miguel Branddo Falce, Sueleide SiRfdo, Paulo Teodoro de Carvalho e deguintes
convidados:Flavio Simdes (Diretor-Executivo Interino da AGEVABiovana Candido (Diretora Administrativo-
Financeira Interina da AGEVAP), Aline Alvarenga (Cdenadora de Gestdo Interina da AGEVAP), Julio
Alvarenga (Gerente Administrativo-Financeiro da AG¥), Leticia Leonel (Estagiaria da AGEVAP) e Raiss
Galdino (TextoArte Comunicacéo). A reunido teveguinteOrdem do Dia: 1- Aprovacdo de Ata- Analise do
processo de substituicAo do Diretor-Executi@s; Cargos, fungbes e salarios na AGEVAR; Andlise do
Organograma: proximos passbsRevisdo do orcamento para Reunides do &Aprovagéo do orcamento 2013;
7- Reajuste Anual dos salérios dos funcionarios d&¥&P Data-Base Agosto 2018: Nota Técnica9- Andlise

do quadro de pendéncidd)- Calendario de Reunides do CALE AssuntosGerais. O Presidente do Conselho de
Administracdo, Sr. Friedrich Herms, iniciou a 32uRi@o Ordindria do Conselho de Administracdo de2201
perguntando se alguém tinha alguma sugestdo patdicagdo de pauta; ndo havendo nenhuma alteracio a
feita, a pauta foi aprovada e iniciada a analiscPdmeiro Item: Aprovacado de Atas —Ata da Reunido do
Conselho de Administracdo com a Diretoria do CEIVAP 17/04/12- A ata foi aprovada, depois de feitas as
seguintes alteragdes solicitadas pelos conselh¢irdsa 130 —Ficou decidido que o Presidente do CEIVAP, Sr.
Edson Giriboni, ndo precisa assinar a ata, manteymipoente a assinatura do Presidente do Conselho de
Administragédo, Sr. Friedrich Hermisinha 147 —Retirar o espago para assinatura do Presidenteodsehio de
Administracdo, Sr. Friedrich Herms, visto que jasta o mesmo na linha 130. Ata da Reunido do Gunsie
Administracdo com a Diretoria do Comité Piabanh&,28/04/2012— A ata foi aprovada, depois de feitas as
seguintes alteracdes solicitadas pelos conselhéirdsa 77 — Onde se 1é: “(...) com o que o Comité”, leia{se}
com o ComitéLinha 90 — Onde se |é: “(...) recomendou ao executivo'a-g®:(...) recomendou ao Diretor-
Executivo Linha 97 — Onde se Ié: “(...) desconhecimento”, leia{se) conhecimentd.inha 107 — Onde se |é:
“(...) foi levantado”, leia-sef...) foram levantadod.inha 114 — Onde se |€: “(...) seja incluso”, leia-¢e:) seja
incluida Ata da Reunido do Conselho de Administracdo cobiretoria do Comité Baixo Paraiba do Sul, de
26/04/2012- A ata foi aprovada, depois de feitas as segumiteracdes solicitadas pelos conselhelrmdia 37 —
Onde se |é: “(...) para pode”, leia-ge:) para poderLinha 70 — Onde se |é: “(...) poderia portar”, leia-¢e.)
poderia aportar Linha 78 — Onde se |é: “(...) compartilhadas pois”, leiase) compartilhadas, poit.inha 124 —
Onde se |é: “(...) a diretoria”, leia-sg:.) a Diretoria.Linha 146 — Onde se |é: “(...) ideais”, leia-sg:.) ideias.
Linha 189 — Onde se I€: “(...) este trabalho mas”, leia{se; este trabalho, magta da Reunido do Conselho de
Administracdo com a Diretoria do Comité Guandu,26¢04/2012— A ata foi aprovada, depois de feitas as
seguintes altera¢gfes solicitadas pelos conselhéimisa 8 — Onde se |é: “(...) Diretoria do (Comité Guandu)”
leia-se(...) Diretoria do Comité Guandiltinha 109 — Onde se |€: “(...) no que for necessério pd&sa-sei(...) no
que for necessario, poidinha 111 — Onde se |é: “(...) Conselho de Administracadomar”, leia-se:(...)
Conselho de Administracéo é tornainha 157 — Onde se 1é: “(...) Resolucdo n°® 1316 ", leiafsg:Resolugdo n°
13 e 16.Linha 160 — Onde se lé: “(...) e que a gestdo”, leia{se) e que, a gestadAta da 4% Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administracdo, d€3/2012— A ata foi aprovada, depois de feitas as seglinte
alteracBes solicitadas pelos conselheikiigha 67 —Onde se |€: “(...) de realizacdo do processo’;deid...) de
como realizar o processé\ta da 52 Reunido Extraordinéria do Conselho dmifistracéo, de 1°/06/2012A ata

foi aprovada sem alteracdes. O CA deixou a Ata @aniBo do Conselho de Administracdo com a Diretdoia
Comité Rio Dois Rios, de 27/04/2Q1f2ara corrigir na proxima reunid@NCAMINHAMENTO 1 - Solicitou a
AGEVAP que encaminhe as atas corrigidas das ResirddeConselho de Administracdo com as Diretorias do
CEIVAP e dos Comités Afluentes para o conhecimgasorespectivas Diretoria®© Sr. Paulo Teodoro fez uma
observacao sobre as atas das reuniées com os €dxfiiiéntes dizendo que ha varios pontos interéssarelas,
ressaltando que existem algumas pendéncias a sefeapnadas para poderem trabalhar com mais @yidéEm

de salientar que ha uma diferenga muito grande afait€ para Comité em como seus membros enxergam o
Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos. Diz que s#eressante fazer uma apreciacdo sobre tuddajue
discutido nas reunifes e marcar uma reunido coostosl Comités, o que representaria uma boa opdatmipara
discutir, sobretudo, sobre outros Comités de oufisiados. O Sr. Friedrich Herms disse que as resriém os
Comités foram muito proveitosas, tanto para elesqupara o Comit&ENCAMINHAMENTO 2 — Solicitou a
AGEVAP que faca um documento de avaliacao finaddds nas atas das reunifes do Conselho de Adnaigdsir
com as Diretorias dos Comités Afluentes, com unogpgsta de acdo, e publique isso dando um retorr® ao
Comités.ltem 2: Analise do Processo de Substituicdo do Diretor-Eexutivo —O Sr. Friedrich Herms fez a
leitura do Termo de Referéncia para contratacdentigresa especializada em recrutamento e selecaesdeal
para o cargo de Diretor-Executivo da AGEVAP. Dueaat leitura, foram feitas as seguintes alteracAgst.
Justificativa: Onde se |é: “(...) Devido a reestruturacdo dogase salarios da AGEVAP e vacancia do cargo de
Diretor-Executivo, faz-se necessario a contratalgiempresa especializada em recrutamento e salegdessoal
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para escolha de profissional para o cargo de Difetecutivo da AGEVAP”, leia-sd:..) Devido a vacancia do
cargo de Diretor-Executivo da AGEVAP, faz-se neméssa contratacdo de empresa especializada em
recrutamento e selecao para indicacdo de profiss®para o cargo de Diretor-ExecutivB) 2. Objeto: Onde se

|é: “(...) Contratac@o de empresa especializadeeemtamento e selegéo para escolha de profissiteialse:(...)
Contratagdo de Empresa especializada em recrutaonentselegcdo para indicacdo de profissional®). 3.
Especificacdo dos servicos e etapas do processetsad: 3.1 Primeira Etapa- Elaboracéo do Edital e Sele¢éo —
Onde se |é: “(...) Constitui 0 escopo do preseratbatho a contratacdo de servicos técnicos esjzediak para
realizacdo do processo seletivo, conforme desab#mxo”, leia-se(...) Constitui 0 escopo do presente trabalho a
contratacdo de servicos técnicos especializadoa paalizacdo do processo seletivo, excluida a dégnmeira
etapa que sera de responsabilidade da AGEVAP, ooefdescrito abaixo3.1.2Segunda EtapaPublicacédo do
Edital — Onde se |é: “(...) O Edital deveréa ser publicadmferme cronograma a ser estabelecido em conjumto ¢
a AGEVAP?, leia-se: (...O Edital devera ser publicado, conforme entendimerd serem estabelecidos em
conjunto com a AGEVAP, sendo publicado minimamente3 (trés) jornais de grande circulacdo na area de
atuacdo da AGEVAP3.1.3 Terceira Etapa -Procedimentos de Inscricdo— Onde se lé: “(...) A empresa
contratada devera disponibilizar todos os critégas a realizagdo de inscricdo dos candidatosissk (...)A
empresa contratada serd responsavel pelos procedimede inscricdo dos candidatd3.l.4 Quarta Etapa —
Andlise Curricular — Onde se Ié: “(...) A empresa contratada deveafizar a Analise curricular (curriculo e
documentos comprobatérios) dos candidatos inscritesacordo com as definicdes do Anexo |, resuttamal
escolha de no maximo 10 (dez) selecionados”, ki&-gmpresa contratada devera realizar a Andlise Cutar
(curriculo e documentos comprobatorios) dos candisianscritos, de acordo com as definicdes dos dséee I,
resultando na escolha de no maximo 10 (dez) seladwms. A pontuacdo do curriculo profissional sexéaf de
acordo com o Anexo Il, sendo considerado o pede8)(para o total de pontos na formagéo acadéreigeso 7
(sete) para a pontuacao da experiéncia, atinginessd forma a nota final do curriculo dada pela félanabaixo:
Nota de curriculo = (Pontos da formacao académic® x (pontos de experiéncia x 7) / 1.5A quinta etapa
passa a sehpresentacdo do Resultado Parcialcom o seguinte textdApresentacdo, a Comissdo do Processo
Seletivo da AGEVAP, do resultado parcial do trabalbalizado, encaminhando os pareceres por candidat
relatorio parcial dos dados de até 10 (dez) catalidselecionados. O local de apresentacdo do Rel&tarcial
serd na Sede da AGEVAP, a saber: Estrada Redeiadduelo, n° 2.535 — 4° andar — Morada da CoResende
(RJ), de 22 a 62 feira, das 9 as 17 h®Bds6A sexta etapa passa a &anvocacao dos Candidatos ©nde se |é:
“(...) de acordo com a descricdo do cargo, comp&tére perfil”, leia-se: (...)le acordo com a descricdo das
competéncias e perfil do carfcexcluindo o paragrafo em azul sublinha@®ol.7 A sétima etapa passa a ser
Avaliacdo Presencial -Onde se |é: “(...) e comportamental dos 10 (danpitlatos selecionados”, leia-se: (..)
comportamental dos candidatos seleciondd8sl.8A oitava etapa passa a $#aboracéo do Relatorio Final—
Onde se [é: “(...) Devera ser elaborado um relat@or candidato, contendo indicadores das compatenc
avaliadas, e uma listagem com a respectiva cleas#d dos candidatos selecionados”, leia-se:Devera ser
elaborado um relatorio final por candidato selecolo, contendo os indicadores das competéncias aalasi e
uma listagem com a respectiva classificacado doslidatos selecionados3.1.9A nona etapa passa a gaitrega
dos Produtos— Onde se Ié: “(...) O produto final contendo taddocumentacédo do processo seletivo devera ser
entregue na sede da AGEVAP, a saber: Estrada RedRiathuelo, 2535 — 4° andar, Morada da Colina,
Resende/RJ, no horario comercial”, leia®eProduto final, contendo toda a documentacdo dw@sso seletivo,
devera ser entregue em meio fisico e digital, eSSk AGEVAP, a saber: Estrada Resende—Riachueb585 —

4° Andar — Morada da Colina, Resende (RJ), de @®faira, das 9 as 17 hora3.1.10A décima etapa passa a ser
Apresentacdo do Resultado Final Onde se 1é: “(...) Apresentacdo a AGEVAP do Itado do trabalho
realizado, encaminhando os pareceres por candaaaelatorio geral dos dados por ordem de class#io
indicando os 3 (trés) melhores selecionados, qé® satrevistados pela Comissdo do Processo Se|dtdia-se:
Apresentacdo a Comissao do Processo Seletivo da/ABHE o resultado do trabalho realizado, encaminitaod
pareceres por candidato e o relatdrio geral dosakgdor ordem de classificacéo indicando até 3 jtoamdidatos
finais melhores selecionados, que serdo entrewistaela Comissdo do Processo Seletivo definida @efsselho
de Administragdo. A apresentacdo do resultado feeaé na sede da AGEVAP. A Comisséo do ProcesstivBel
da AGEVAP sera composta pelos membros do ConselAaministracdo, da Agéncia Nacional de Aguas — ANA
e do Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janei INEA.3.1.11A décima primeira etapa passa a ser
Entrevista com a Comissédo do Processo Seletivcom o seguinte textdds candidatos finais selecionados
passarao por entrevista coletiva e individual perarComissao do Processo Seletivo da AGEVAP saealea do
candidato a ocupar o cargo de Diretor-Executivd@&VAP. O local de realizacdo das entrevistas sarsede da
AGEVAP. D) 5. Proposta —Onde se |é: “(...) A proposta devera ser encamimltamsiderando todos os custos
com impostos e demais despesas e devera ser elalbarasiderando: os custos para realizagdo..rtiagequinta

e sexta etapas...”, leia-se: (A)proposta devera ser encaminhada considerandostodocustos com impostos e
demais despesas considerando o preco global degesr limitados a R$ 16.000,00 (dezesseis mikjeaiconter
um cronograma de todas as atividades a serem eag@side acordo com o Item 3 deste Termo de Refaré&j)c

6. Prazo para execucédo do servic@.1. Onde se Ié: “(...) Os servicos objeto deste Tedm&eferéncia, deverdo



121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

ser executados em até 45 (quarenta e cinco) dis a@ssinatura do contrato, onde devera ser apadeeo
cronograma de todas as atividades a serem exesUtégla-se:Os servigos, objeto deste Termo de Referéncia,
deverdo ser executados em até 180 (cento e oitelidig) apds a assinatura do contrat®.2 Dos produtos
entregues a AGEVAP- Onde se |é: “6.2.1 Edital de Selecéo; 6.2.2 &€dpi Publicagéo do Edital; 6.2.3 Listagem
e Documentacdo das InscrigBes; 6.2.4 Analise Quaricdos Candidatos; 6.2.5 Lista de Convocacdo dos
Candidatos; 6.2.6 Avaliacdo Geral dos Candidatdectmados; 6.2.7 Elaboracdo de Relatério Gerd;86.
Entrega do Produto Final; 6.2.9 Apresentacdo dallRem a AGEVAP”, leia-se6.2.1 Produto 1 — Edital de
Selecdo; 6.2.2 Produto 2 — Copia das PublicagdeRdital; 6.2.3 Produto 3 — Documentacao/Fichas uascticéo
dos Candidatos; 6.2.4 Produto 4 — Relatério da AsgaCurricular; 6.2.5 Produto 5 — Relatorio e Apeesacdo do
Resultado Parcial; 6.2.6 Produto 6 — Edital de Coracdo dos Candidatos Selecionados; 6.2.7 Produte 7
Relatério de Avaliacdo Presencial; 6.2.8 Produte- &elatorio Final; 6.2.9 Produto 9 — Entrega dosoButos;
6.2.10 Produto 10 — Apresentacdo do Resultado FiRplOnde se 1é: “7. Local de entrega e apresentacdo do
produto final”, leia-se'7. Local de entrega e apresentacao das propost@side se Ié: “(...) O local de entrega do
produto final devera ser na sede da AGEVAP, a s&strada Resende Riachuelo, 2535 — 4° andar, Matad
Colina, Resende/RJ, no horario comercial”, leia&éocal de entrega das propostas sera na Sede daVAB, a
saber: Estrada Resende—Riachuelo, n® 2.535 — 4&rantlorada da Colina, Resende (RJ), de 22 a 6&,fdas 9
as 17 horasG) 8. Pagamento -Onde se |é: “(...) Os pagamentos serdo feitos €du&s) parcelas, sendo uma
parcela relativa a apresentagéo dos produtos chestaas etapas 1 a 5 e uma parcela relativa seapaedo dos
produtos constantes nas etapas 6 a 9. O paganendteefetuado em até 5 (cinco) dias Uteis, apOseatizs
AGEVAP. As notas fiscais deverdo estar acompanhddasertiddes negativas da Receita Federal, Rresial
Social e FGTS emitidas na data de apresentagcé@mdatp final a AGEVAP”, leia-séds pagamentos serdo feitos
em 2 (duas) parcelas, sendo 30% pago apods a apgegsendo relatorio parcial e 70% apos a entregapdoduto
final. Apds a entrega da nota fiscal, o pagameetd £fetuado em até 15 (quinze) dias Uteis, apr@sentacao
da nota fiscal na AGEVAP. As notas fiscais deveséitar acompanhadas das certidfes negativas da taecei
Federal, Previdéncia Social e FGTS validas para erigdo. H) Anexo | — 2. Descricdo do Cargo —
Remuneracédo e Beneficigonde se Ié: “(...) O salario inicial (base jul@12) sera de R$ 8.017,00 (oito mil e
dezessete reais). O Diretor-Executivo receber# dig salario, adicional por contrato de gestioda cgis meses
(contados da data de assinatura dos mesmos), tenaw referencia o més julho de 2012, os valorexabR$
3.150,00 (trés mil cento e cinquenta reais), reterao Contrato INEA/CBH’s n° 01/2010; R$ 9.450(06ve mil,
quatrocentos e cinquenta reais) referente ao QorfdieA/Guandu n° 03/2010", leia-s€ salario inicial (base
agosto 2012) sera de R$ 8.417,85 (oito mil, quanbes e dezessete reais e oitenta e cinco centa@d3iretor-
Executivo recebera, além do salario, bonificacaar, ontrato de Gestéo vigente, a cada seis mesedptcomo
referéncia o ano de 2012, os valores abaixo: R®B5D (trés mil, trezentos e sete reais e cinqueatdavos),
referente ao Contrato INEA/CBH’s n® 01/2010; R$22,50 (nove mil, novecentos e vinte e dois reainguenta
centavos) referente ao Contrato INEA/Guandu n° @B232 Os pagamentos serdo efetuados durante asciagen
dos respectivos Contratos de Gestaabstituir odtens 3- Das Condi¢des para Inscrigde 4- Da Contratagao
pelo Item 3. Consideracbesseguido do texto: Os candidatos a vaga de Difetecutivo deverdo obedecer ao
descrito no Estatuto Social da AGEVAP (disponi\eelimtegra em www.agevap.org.br), como segue: ArtAl
AGEVAP tera a seguinte estrutura organica: | — @sgélegiados de administracéo superior: a) Assamderal;

b) Conselho de Administracéo; e c) Conselho Fidtal.Diretoria-Executiva: a) Diretor-Executivo;l® Cargos
Superiores. Art. 12. A organizacdo e o funcionametst ASSOCIACAO sio estabelecidos neste Estatuio e
Regimento Interno. Art. 21. Compete a Diretoria-&teva gerir e executar, com liberdade operaciamtsgervadas
as disposicdes do presente Estatuto Social e iaerdgldes do Conselho de Administracdo, todas\adaates e os
servicos, finalisticos ou administrativos, da ASS®TAO. Art. 22. A Diretoria-Executiva da ASSOCIACAEsta
composta por um Diretor-Executivo, seu dirigentexiimé e por ela direta e pessoalmente responsavahtecos
demais Orgéos da sua estrutura organica, e pop€&uperiores, designados pelo Diretor-Executivibrma do
Regimento Interno. § 1°. Os membros da DiretoriaeBtiva da ASSOCIACAO: | — seréo contratados petfime
da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) e kréd declaragéo publica de bens no inicio e narnérde sua
contratacdo. § 2°. E vedado aos membros da Dieécutiva da ASSOCIACAO: | — ter qualquer outiculo
empregaticio ou manter relacionamento com pess@dicia da qual seja sécio, acionista ou cotiste, wgnha a
caracterizar potencial conflito de interesses; lestar profissional ou financeiramente vinculaddiseta ou
indiretamente: a) a Comité de Bacia Hidrograficeapa qual a ASSOCIACAO exerca as fungdes de agéecia
aguas ou de bacia hidrografica; b) aos érgaos,ntidagles, publicos, da Unido ou dos Estados, qesapo
celebrar com a ASSOCIACAO acordos de qualquer eatucom a finalidade de delegar-lhe ou atribuir-lhe
funcdes de agéncia de agua ou de bacia hidrogréjiems 6rgéos, ou entidades, publicos ou privagios hajam
pactuado com a ASSOCIACAO convénio, contrato oudmde qualquer natureza referente a planos, praga
ou projetos financiados ou promovidos pela ASSOGIBC e nos quais aquele 6rgéo ou entidade partitipe
condi¢cdo de convenente, contratado ou beneficiéiieto ou indireto, exclusivo ou nédo, ou d) ao €dho de
Administracdo ou ao Conselho Fiscal da ASSOCIACAID e ter ligacdo de parentesco, até o terceigugem
linha direta ou colateral, com membro dos Consefleoddministracdo ou Fiscal. O Estatuto Social gifRento



181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

Interno da AGEVAP encontram-se disponiveis na fatego site da AGEVAP — www.agevap.org.hrAnexo —
Abaixo da primeira tabela, adicion&@raduagdo — ndo pontu® abaixo da segunda tabela, adicioh#o sera
considerada fracdo de periodo de experién&BICAMINHAMENTO 3 — Solicitou a AGEVAP que faca as
devidas alteracdes no Termo de Referéncia parar@@gfio de Empresa especializada em recrutamento e
selecdo de pessoal para o cargo de Diretor-Exeoutizx AGEVAP e encaminhe para os 6rgdos gestored, éAN
INEA, para analiseltem 3: Cargos, Funcdes e Salarios na AGEVAP © Sr. Friedrich Herms comecou falando
sobre a reestruturacdo de cargos. Observando lela,taisse que o nivel de escolaridade e a fommexigida
para o cargo de Analista Administrativo e EspestalAdministrativo-Financeiro é o mesmo, nao tediflerenca
entre um e outro, e ainda argumentou que essesatgiss deveriam ser um Unico, s6 que com fungietes.
Assim, teriam de criar um nome diferente para easgo, no caso. Falou também sobre a formacaodexugira o
cargo de Especialista de Recursos Hidricos, qukménsstracdo, engenharia e afins, dizendo quemaeéafins’
representa todo mundo, é amplo e seria melhor alz&lo. O mesmo acontece com o cargo de Gerente d
Recursos Hidricos, onde a formacdo exigida é emgentbiologia, geologia, administracdo e afingjue nesse
caso engloba mais areas ainda. Ao comparar asneidggépara Especialista e Gerente, percebe-se gueesmo
cargo com duas funcgbes. Portanto, a especialidade especificacdo. Ainda citou o caso do Coordenaie
Comunicacao, Mobilizacdo e Educacdo Ambiental, pomtlo que a denominacdo Educacdo Ambiental é
genérica e ndo pode ser restringida ao cargo deufioatdo Social. G5r. Friedrich Herms lembra que
recomendou anteriormente que a estruturagdo descaejp baseada no concurso da ANA. O Sr. FIamd&s diz
que nessa fase de transi¢cdo serd necesséria agitrate empresas.$D. Friedrich Herms disse que caso haja um
funcionario que ndo queira mudar de cargo, teréagamar um termo, e continuard no seu cargo aféesgiando
iISSO acontecer o0 cargo entrard em extingdo. Falabém que é preciso evoluir e amadurecer internanaeideia
desse Plano de Cargos e Salarios, que deveriapficato até o final do ano. A Sra. Aline Alvarerfgbou que
mais importante do que aumentar nimero de mao rdeéokeestruturar o que ja tem e o Sr. Friedrichmdealisse
que h& necessidade de readequar todo mundo, pé3quessoas € um numero grande e quando se faznatisea
do quadro de funcionarios percebe-se que 70% bkgtiiws ao setor administrativo. O Sr. Paulo Teodliz que
tendo menos cargos, funcdes podem ser ampliadasngo até ser criadas novas funcdes. O Sr. FiiieHiéems

diz que quem nao estiver ajustado, no final doveai@mbora; ou seja: se ndo funcionou, vai embaen&ata-se
outro. Falou que o novo Diretor-Executivo, juntateecom o Coordenador Técnico, a Diretora Administoa
Financeira Interina e Coordenadora de Gestdo tprédazer uma analise do quadro e ver quem esttadfue
quem nao esta; se nao estiver, manda embora e ahandximo, pois ndo adianta corrigir. O Sr. Fla8indes
comentou que a criagdo do quadro vai acontecertia @ga demanda que vai vir do Contrato de Ges$abre o
quadro de funcionéarios, o Sr. Friedrich Herms cdmeque na ocupacdo tem 10 (dez) Assistentes e \&)(no
Analistas Administrativos; ou seja, um Assisterdeapcada Analista Administrativo. Falou ainda gaeestrutura
dos Comités existe um Assistente, de nivel médianeCoordenador de Nucleo, de nivel superior; rtanto,
guando o Coordenador de Nucleo nao esta, em ssétgigdio fica o de nivel médio, mas mesmo sendoddo

ele ocupa um cargo mais baixo e ndo tem as furlcledas exigidas para responder algumas questoganio,
iSSO € uma coisa a ser repensada, porque Assigtentargo que deveria ser ocupado por Secretarfeuriliar
Administrativo, funcdes de nivel médio. O cargofdsistente na Gestédo de Recursos Hidricos deerrizcapado
por profissional de nivel superior para poder ceticar a agdo, para a pessoa ter a capacidadefréatanum
problema e buscar uma solu¢édo; uma pessoa denmézkd ndo vai ter essa visdo necessaria. O Sro Faoldoro
sugeriu que o Plano de Cargos seja pensado dansedoima: cargos; especialistas técnico, admatistr e
financeiro; e fun¢des — descrevendo todas as fergde a agéncia precisa, a formacao exigida pdeacaago e o
namero de cargos disponiveis. O Sr. Friedrich Halisse que esse Plano de Cargos esta atrelacanfixite ao
organograma que o CA esta fechando. O salarioeéadtr ao cargo, para cada cargo tera um salarg-pasa
cada fungdo uma gratificacéo, um aditivo. Faloubim que é preciso verificar qual é o valor de mi@&qual o
piso salarial de cada categoria, para saber ongernmorque a hora de mudar o salario-base é mm e Cargos

e Salarios. O Sr. Paulo Teodoro disse que atéld{&riita e um) de dezembro o CA tem que procueaifigar o
Plano de Salarios, ver a luz da legislac@o seendimhento esta correto e 0 que isso pode trazeorEequéncias
futuras e, depois de pronto, pegar o orcament@displ e ver se 0 mesmo é compativel. O Sr. Fdkdderms
falou que o Setor Administrativo precisa estar tatesmo piso salarial de cada funcionario (quem tdéso p
estabelecido), porque eles ndo tém um 6rgado détaexe Unica forma é negociar, ir para dentro dénsia
Nacional e dizer que estédo descobrindo a lei féder&r. Dirceu Falce sugeriu que o quadro de cardepois de
pronto, seja mostrado aos funcionarios e feita pemquisa com 0s mesmos para saber onde eles sensent
capacitados para estétem 4: Andlise do Organograma: Préximos Passos © Sr. Friedrich Herms disse que a
ideia é ter uma analise da Diretoria da AGEVAP pemiase a formatagdo apresentada do organogramdeate
todas as funcdes, fazer uma andlise para ver sestieéncaixa ali dentr@isse também que quem controla o
Contrato de Gestdo é o administrativo e quem eaer@ontrato de Gestdo € o Nucleo dos CBHs; agspreciso
separar quem é o controlador fisico gestor do ¢aedD Sr. Flavio Simdes disse que vai apresemt& Ao atual
organograma da AGEVAP para comparagdo e andlisee@ou que tem uma geréncia responsavel pelo Gontra
de Gestao e por tudo que acontece com ele. O i8driEh Herms disse que esse gestor tem que esttnoddo
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administrativo, porque esse é o0 setor que estdocoomtrato na méo. Falou ainda que a ponta tencapuigecer o
contrato também, mas tem que estar mais preocuquadap operacional fazendo com que aquele contratoaq
instituicdo tem seja cumprido. O Sr. Flavio Sim@@epde uma reunido para mostrar as duas estrutlaras
AGEVAP, a atual e o novo organograma montado. OF8edrich Herms comentou que, analisando os dois
organogramas para comparacdo, um ndo é muito miéed® outro. Falou que o exercicio que tem quiazer
para evoluir é pensar se, ao estruturar a AGEVARdBa proposta pelo organograma, o servi¢o vatimcoar
100%, vai melhorar, ou ira ficar faltando alguma&aainda. Falou também que batendo martelo emdissa vai
facilitar o outro aspecto falado sobre cargos €dan. Disse ainda que o que tem que ficar muito éajue essa
estrutura separou o que € uma parte de recursiediidnde tem projeto que € instrumento de gestfmjeto
entendido como elaborar e acompanhar a execucdwajeto no campo, o que nao é feito hoje —, daepart
administrativo-financeira, que passa a ser respehg#&lo acompanhamento de contrato fisico, pgmelzo,
produto e etc. Conta que o que viu funcionando GEWAP foi todo mundo fazendo tudo e que assim néo
funciona, porque quando uma coisa der errado ndatsequem € o responsavel. O Sr. Paulo Teodoevisume

0 processo tem que comecar de trads para frentsgjaupegar primeiro o funcionograma, quais sdoaogos e
funcdes existentes na AGEVAP hoje e que obrigatmidge precisam continuar, ver quais as fungbepigotsam
existir e que ainda ndo existem e, a partir dahdedo da realidade da AGEVAP e formatar um orgearoa em
cima disso.ENCAMINHAMENTO 4 — Solicitou a AGEVAP o envio do arquivo do organograatual da
AGEVAP ltem 5: Revisdo do Orgcamento para Reunides do CASobre o acompanhamento de despesas do CA,
o Sr. Friedrich Herms sugeriu uma correcao: colacsuplementacdo dos R$ 14.000,00 (catorze md)remi uma
linha a mais. No més de julho, em que aparecem34PQ,00 (dezenove mil e quatrocentos reais), aolentre
junho e julho. Ele salientou que a suplementacganoentaria ndo pode aparecer agora, pois preciea ser
encaminhada para apreciacdo da Assembleia Geragug@ CA ndo tinha esse orgcamento e para suplament
precisa de aprovacédo. O Sr. Julio Alvarenga dizaoieordar com a colocagao do Presidente do Cangedinque

0 primeiro orcamento do Conselho de Administracassp pela Assembleia, tudo que vai aberto para ma&CA
parte de custeios. O Sr. Friedrich Herms dissetequeque pedir um remanejamento de despesas daiAg&re
reembolso de despesas do Conselho de Administragdespesa da Agéncia vai ser menor e as despesgoib

do Conselho de Administracdo vao ser maiores, gértdoque pedir uma solicitacdo para a Assembleial @e
alteracdo na rubrica, fazer um pedido de suplem@ot@rcamentaria. Falou também que se o orgcamento €
aprovado pelo CA e referendado na Assembleia Geradeciso gastar para reembolso de despesas faaim
valor ja estabelecido. O Sr. Paulo Teodoro disseajuiz dos problemas esta nos elementos de despesr.
Friedrich Herms falou que os elementos obrigatosés custeios, receitas e subdivisdo de receitagieeo
or¢camento do Conselho de Administracdo que vai pasgambleia Geral é o orgamento consolidado. @&ulo
Teodoro comentou que ndo se pode mandar para Alggsambm mais hem menos; tem que mandar a medida
exata, porque se mandar menos, o CA fica em fals® mandar mais, fica refém. O Sr. Flavio Simiesedjue
em conversa com o INEA foi falado sobre o aditivo@bnselho de Administracdo e eles mandaram @&sr.
Friedrich Herms disse que isso precisa ser cordersam o INEA novamente, que eles tém de disparsioil
verba para despesas do Conselho de Administragi®epse item tem que ser incluido no contratoiuPaak
conselheiros para desconsiderarem essa entrad&R$1054.000,00 (catorze mil reais) em junho e ficarem
estourados em R$ 11.000,00 (onze mil reais) e qadugdo € promover modifica¢cdes orgamentarias qarair

o furo. Ainda falou que o Contrato de Gestdo temmmunerar a estrutura da AGEVAP, tem que pagasd€lizo

de Administracdo, Conselho Fiscal, agua, luz, ¢ekef independente dos custos a mais do Comité.
ENCAMINHAMENTO 5 — Solicitou & AGEVAP que procure rubricas que possaforir o déficit atual nas
despesas do Conselho de Administracdo e que apeepsrpostas na proxima reunidklem 6: Aprovacdo do
Orcamento 2013 —O Sr. Friedrich Herms discorda dos R$ 70.000,0€e(& mil reais) para o Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal. O Sr. Julio Almgee disse que esse orcamento estd em plena neggciac
porque o INEA entende que o terceiro ano do cantratmegou em junho desse ano e a proposta da AGEMAP
reunido com o INEA, foi justamente acabar com esg®cio de um contrato vencer em junho, um contrencer

em outubro e o outro seguir 0 ano fiscal; portasgoia melhor que todos os contratos seguissero bsmal. O Sr.
Friedrich Herms falou que hoje a base de orcam#mt©onselho de Administracdo € muito concreta,asiqude
despesas do CA de 2012, até agora, serve de bas¢éepaim orcamento para o ano que vem. O Conskdho
Administragdo tem um total de R$ 113.500,00 (cemtveze mil e quinhentos reais) de despesas amuais
Conselho Fiscal tem seis reunifes anuais. Entdol@R$000,00 (cento e sessenta mil) para o organdmto
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal € isuafie e, para nado ficar enforcado, R$ 180.000,88t¢ce
oitenta mil reais)A) Quadro Resumo das Receitas © Sr.Julio Alvarenga explicou que a ANA passa este
informe, mas normalmente o valor ultrapassa essgamte. Em abril, o valor seria de R$ 10.400.00@0%
milhdes, quatrocentos mil reais) em repasses, s&eupre se arrecada mais porque entram no moneantsos

de débitos do ano interior e o entdo Diretor-Exgoutla AGEVAP, Edson Fujita, instruiu para deixanau
pequena margem para suplementacdo orcamentada. Bahbém da aplicacdo de rendimento financeire,e3té
em R$ 4.600.000,00 (quatro milhdes e seiscentogeais), e comentou ainda que talvez haja um desdemb
muito grande em projetos e esse valor va ser nedoizjradativamente, pois o PAP esta prevendo fedmratos
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para 2013/2014 e em 2013 esta programada a redas@ecanismo da cobranca. O Sr. Friedrich Hermsnton
que na primeira reunido de 2013 do Conselho de Aidtracéo eles tém que fazer um ponto de gerenniande
orcamento. O Sr. Friedrich Herms questionou sobreatores de R$ 84.000,00 (oitenta e quatro mityeaR$
63.500,00 (sessenta e trés mil e quinhentos reaisyr. Julio Alvarenga respondeu que esses vatéredividas a
serem pagas ao IGAM e BDMG e que sera preciso fapeita para cumprir com essas obrigacB@Quadro
Resumo de Despesas © Sr. Friedrich Herms falou que ha necessidade eadequar o valor de despesa de
escritorio para R$ 180.000,00 (cento e oitentarsais), no minimo. A Sra. Sueleide Prado comentduesa
possibilidade de haver seguro de vida para o Coms#¢ Administracdo, por conta do deslocamentooaére
terrestre. O Sr. Julio Alvarenga disse que a selguaando vé problema, que o custo é barato, mabriegte ndo
sabe se isso é possivel. O Sr. Flavio Simdes faleuse legalmente isso ndo for possivel, outrenaliga é fazer
um seguro s6 para os membros do Conselho e lasgarvalor nas despesas. O Sr. Julio Alvarengarfez u
observacdo em relacdo ao quadro de despesas, audoga AGEVAP faz um projeto tem uma margem de 2,5%
para acompanhamento pela Caixa Federal e foramiithes a acrescentar 11% para acompanhamento fopro
para demandas induzidas e espontaneas. A Sra. Milaeenga disse que foi deliberado pelo CEIVAP,@lém
dos 3%, teriam de disponibilizar mais 11% para g@rhamento. O Sr. Friedrich Herms disse que 0s &% s
descontados no valor do projeto e os 11% referei-s@tra coisa, entdo tem que se colocar o niumaro d
deliberacdo do CEIVAP referente a esses 11%. Faowbém para mandar para o CEIVAP 11% para
acompanhamento das demandas induzidas e 11% nasmdBsrespontaneas, se aprovar tudo bem. Outre ajust
solicitado pelo Sr. Friedrich Herms foi colocarresursos préprios em uma coluna sé. O Sr. Juliawkhga fez
outra observacéo referente aos valores dos CBH548$.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e sessghtaais)

e Guandu R$ 1.800.000,00 (um milh&o e oitocentbseais), que estdo diferentes dos valores de Zit&tanto

os valores ainda estdo em negociacdo. O Sr. Faiedierms falou para manter o valor do contrato dirpema
suplementacdo orcamentdria. Disse que o contrédbadsce até 2014 receitas e despesas e sd0 ss&@sres
que devem entrar. O Sr. Julio Alvarenga comentauagse ponto foi discutido na hora de elaboracanoento,
colocar o valor contratado ou o valor que vai gogiado. O Sr. Friedrich Herms concluiu que devé&abalhar
com 0 humero que esta no contrato e 0 que vierimengra como suplementac&?). Proposta para pagamento

de auxilio refeicdo para os funcionarios da AGEVAR- O Sr. Friedrich Herms perguntou de onde vai sa&e es
recurso e o Sr. Julio Alvarenga respondeu que pratede onde esta sobrando, como anuncios decagbles ou
algo aparecido, mas ndo sabe se vai conseguiepseaano, complementando que se nédo houver dingagaalar

o auxilio refeicdo de R$ 15,00 por dia, que peloosdosse de R$ 150,00/més. A Sra. Giovana Canlikde que

os valores sdo estimados e ainda necessitam deegsdgs para analisar até onde o orgamento da ABEVA
suporta. O Sr. Friedrich Herms colocou em votaedoj aprovado, para 2013, R$ 15,00 por dia, 22téve dois)
dias, alimentacao ou refeicdo a critério do usy&om a ressalva de que se 0s contratos do INEAnadidrem
esse valor, ele ndo sera disponibilizado. O ScedbifFalce sugeriu qgue a AGEVAP veja com o Jurigicado ha
condi¢cdo de jogar isso para a folha de pagamemmup assim eliminariam varios problemas. O Sr.ldPau
Teodoro fez a ressalva de que funcionario ndo eceabférias e nem em viageftem 7: Reajuste Anual dos
Salarios dos Funcionarios da AGEVAP — Data-Base Agtb 2012 — AReajuste Salarial dos Funcionarios da
AGEVAP — O Sr. Friedrich Herms falou que a proposta dgusta € de 10% para assistentes e 5% para 0s
demais. Perguntou a Sra. Giovana Candido se daigie de orcamento para fazer o reajuste e elanegy que

h& 10% para os assistentes e até 6,5% para ossdém#io, o Sr. Friedrich Herms propds dar os 1@%a ps
assistentes e para os analistas, visto que sa@ixas falariais mais baixas e que representam §0&selo quadro

de funcionérios. Disse também que o impacto finamem termos de orgcamento € nada em vista do imukec
ganho de potencial do funcionario. Concluiu dizegde sua proposta é dar 10% aos assistentes stan&i5%
aos demais e no ano seguinte esse reajuste podegmmiado. A proposta foi colocada em votacaorevapa
pelos presenteENCAMINHAMENTO 6 — Solicitou & AGEVAP, para a proxima reunido, a aprgacdo do
impacto do valor do Reajuste Salarial dos Funciégsgida AGEVAP no orcament®) Reajuste da Bolsa Auxilio
dos Estagiarios da AGEVAP -O Sr. Friedrich Herms comentou que nunca soubeudatiglade de estagiarios
presentes na AGEVAP. A Sra. Giovana Céandido disseeagse numero foi aumentando gradativamente eahoje
AGEVAP possui quinze estagiarios, sendo nove egiagina sede e seis nas Unidades DescentraliZad8s.
Friedrich Herms perguntou se existe folga orcanmenp@ra fazer o reajuste e o Sr. Julio Alvarergapondeu que
isso ndo é custeio, entra nos programas priordaforeajuste foi aprovado pelos conselheiros aufibecidido
que, a partir de agosto, a bolsa auxilio dos estagi passa de R$ 600,00 (seiscentos reais) pard0&$0
(setecentos reaisltem 8: Nota Técnica —O Sr. Flavio Simdes disse que esse assunto egtauta da proxima
reunido do CEIVAP e o Sr. Friedrich Herms propés, €onselho aprovou, que o item fosse retiradoaldap
considerando a saida do Diretor-Executivo da AGEVEBson Fujita, que elaborou a Nota Técnica e que o
Conselho de Administracdo ndo analisou esse dodomesse item, portanto, sera discutido na proxieusido

do Conselho de Administracdo da AGEVARNCAMINHAMENTO 7 — Solicitou retirar da pauta da Reunido
do CEIVAP, marcada para o dia 16/8, a apresentag@dota Técnica n°® 001/2012/DE-AGEVAP — Aplicagéo d
Recursos CEIVAP, para avaliagdo do Conselho, eves@e® da mesma pela nova Diretoria da AGEVAE&N 9:
Andlise do Quadro de Pendéncias © Sr. Friedrich Herms sugeriu deixar o quadro dedacias em aberto e
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solicitou a inclusdo de mais demandas, emanadaatdase reunides anteriores que ndo entraram gaaseo,
destacando o Workshop e a necessidade em busoesagcom a ANA e o INEA para a sua realizagador# S
Aline Alvarenga propds que isso seja previsto rgammento como prioritario, pois nas atas das reanidoen 0os
Comités foi pedido a AGEVAP fazer um evento anualedcontro dos CBHs operacionalizados pela Agéncia;
portanto, seria fundamental colocar esses doisteve orgamento. O Sr. Flavio Simdes sugeriu faireta um
Encontro das Agéncias. O Sr. Friedrich Herms ektabe entdo que esses 3 (trés) eventos sejanzpdos pela
AGEVAP durante o ano, ou seja: Encontro AGEVAP, & de Bacias e Encontro de Agéncias. A Sra. &iav
Candido sugeriu que, a medida em que a AGEVAP tonpeindo essas pendéncias, ao invés de esperar até
proxima reunido os temas sejam automaticamentergmicados a aprecia¢do do Conselho. O Sr. Frietiféaims
disse que, conforme cada item mencionado for aaddi, os mesmos sejam mandados ao CA para seu
conhecimento. Ele acrescentou que na reunido da 6T&upo de Acompanhamento do Contrato de Gestéo
solicitou uma reunido entre a Diretoria da AGEVA®Nnselho de Administracdo da AGEVAP e os trés membr
do grupo.ltem 10: Calendario de Reuniées do CA -O Sr. Friedrich Herms marcou as préximas reundies
Conselho de Administracdo para os dias 4/9, nadadesEVAP, e 22/10, no Rio de Janeitem 11: Assuntos
Gerais —O Sr. Friedrich Herms solicitou & AGEVAP fazer uesaala de trabalho para o recesso da virada do ano
Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradepeasenca de todos e encerrou a 3% Reunido Qadoir
Conselho de Administracdo da AGEVAP de 2012, temdwesente ata sido lavrada por mim, Raissa Galdino
secretariad hoc e, depois de aprovada, foi assinada pelo PrasidenConselho de Administracdo da AGEVAP,
Sr. Friedrich Wilhelm Herms, que a presidiu.

Resende, 1° de agosto de 2012.

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administragdo da AGEVAP



